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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili Birim
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Risk
Yé&netim Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi
Risk Strateji Belgesi goz Oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit
edilen riskler, birim ydneticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk
Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik
puanlar1 hesaplanmistir.

Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “I:
cok diigiik”, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: c¢ok yiiksek™; bir riskin gergeklesme
olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yliksek olasilik”, “5: neredeyse
kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler ig¢in risk puanlari
hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani
belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1-4 puan arasindaki riskler disiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gére 5-9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligint minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngdriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RIiSK OYLAMA FORMU
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iFH1

H24

2025 yil1 sonuna kadar fakiiltenin
gerekli kosullar tasiyan {slam
Tarihi ve Sanatlari, Felsefe ve Din
Bilimleri boliimlerine baglh olarak
Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiistinde
Doktora programi agilmasi.

Risk: a) Yapilan bagvurunun YOK
tarafindan reddedilmesi.

b) Program agildiginda doktora
yapabilmek i¢in tiniversitenin kosullarini
saglayabilecek 6grencinin kontenjanin
altinda kalmasi.

Sebep: a) Birim akreditasyon
stireglerinin tamamlanmamis olmasi.

b) Yiiksek Lisans mezunu olup yabanci
dil kogulunu saglayabilen 6grencilerin
siirlt olmasi.

3,5

2,8

9,8

iFH2

H2.1

2025 yil1 sonuna kadar en az 15
makalenin Web of Science (WoS)
veya SCOPUS indekslerinde,15
makalenin TR dizinde taranan
dergilerde yaymlanmasi veya
yaymlanmak iizere kabul almasi.

Risk:

a) Akademik personel iizerindeki is
yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle
akademik ¢aligma yapamamalari.

b) ilgili endekslerde taranan dergilerde
hakem siireglerindeki aksakliklar veya
dergilere bagvurunun fazlalig: gibi
nedenlerle belirtilen donemde
makalelerin yayina kabul siirecinin
aksayarak yayinin bir sonraki yila
sarkmasi.

Sebep: a) Akademisyenlerin gerek lisans
gerek yiiksek lisans programlarmdaki
ders yogunlugu, idari islerde is yiikiiniin
fazlalig: gibi nedenlerle akademik
caligmalara zaman ayiramamalart.

b) ilahiyat alaninda yayin yapilacak Web
of Science (WoS) veya SCOPUS
endekslerinde tarana dergilerin sayisinin
sinirlt olmasi ve bu dergilere
bagvurularin fazla olup makale
yayinlama limitlerini diisiik olmas.




igin 5 6grencinin Urdiin’e
gonderilmesi.

zamaninda alinamamasi
b) Ogrencilerin yurt digina gitme
konusunda isteksiz olmasi.

2024 yilinda Web of Science Risk: a) Dergide yayinlanan makalelere 3 3,16 3 0.48
(WoS) ESCI’de indekslenmeye atif sayismin diisiik olmasi.
gasla,xar} KOCIateplf Islami llimler | p) Aufalabilme potansiyeli diisiik olan
Sgg';'g'sqget:f;;g (Siesrzh:f makalelerin yayn siirecine alinmasi.
arasinda yer alabilmesi i¢in 2025 —
2@ yil1 sonul)lla kadar etki dc:;gerinin D?i‘gl ilk yaymini 2018 yilinda yaptigt
E| T l|yikseltilmesi. i¢in atif yapilabilecek makale sayismin
az olmasi.
b) Dergiye yapilan makale bagvurusunun
fazlaligina ragmen dergi ESCI’de yeni
taranmaya basladigindan yazarlarin atif
alma potansiyeli daha diisiik makalelerle
basvuru yapmast.
2025 yili sonuna kadar 6gretim | Risk: @) Bazi faaliyetlere katilimin 4 3,6 2,16 7,77
liyeleri ve elemanlarimin yeterli olmamast.
toplumsal katki faaliyetleri b) Konser faaliyetinin
kapsaminda Afyon il gergeklestirilememesi.
Miiftiiliigii ve Afyon Il Milli | Sebep: a) Ders programlariyla ¢akisma
Egitim Midiirligii ile nedeniyle katilim saglanamamasi.
+| < Koordineli vaaz, seminer Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin
Z| o |vermesi, alaniyla ilgili fazla olmasi nedeniyle katilim
=1 T Ikonularda halki aydinlatmak  [saglanamamasi.
icin TV programlarina b) Konser faaliyetinin gergeklesmesi i¢in
katilmast, ilde yapilan Kur’an-1 | gereken biitgenin ekonomik tedbirler
Kerim, ezan okuma gibi nedeniyle temin edilememesi.
yarigmalarda jiiri olarak gorev
almasi, halka acik dini musiki
konserlerinin verilmesi.
Risk: 4 3,3 3,6 11,88
a) Erasmus hibesinin alinabilmesi i¢in
gerekli sartlarin saglanamamasi
b) Yeterli 6grenci basvurusunun
olmamasi
£ | X [2025 yiliigerisinde Erasmus Sebep: Ogrenci gonderilecek
&= | T |kapsaminda Arapga egitimi iniversiteden kabul mektubunun




2025 yili sonuna kadar 6grenci | Risk: 3 2 B4 B2 p 316 3 U4 B R B KU B 9,98
kuliipleriyle ortaklasa 10 a) Belirtilen sayida konferans yapamama
konferans 1 kermes yapﬂmam b) Kermesi gergeklestirememe

Sebep: a) Konferans i¢in ¢agrilacak

e| <
6|E g misafirlerin yol ve konaklama
- masraflarini kargilayacak biitcenin temin
edilememesi.
b) Kermes tirtinlerini toplayabilmek i¢in
yeterli goniilliiniin bulunamamasi.
Siitunlar
1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
’ Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.
3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 | Tespit Edilen Risk: Tespitedilenriskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Etki A/B/C/D/E/FIG: Risk degerlendirme galigmalarinda yer alan her bir katilimemin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimei sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.
7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
8 Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.
9 | Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi almarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
10 | Risk Puami: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU

12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
- Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske Verilen & Degisim Riske Verilecek Baslangic | Riskin Aciklamalar
S % Cevaplar: < p tE; (Riskin Cevaplar: Tarihi Sahibi
S % é‘ Mevcut i g £ [Yonii) Yeni/Ek/Kaldirilan
£|2|8 Kontroller ° |3 Kontroller
2 |Z & @
2025 yili sonuna kadar | Risk: a) Yapilan 35 [28 (9,8
fakiiltenin gerekli bagvurunun YOK
kosullari tagiyan Islam tarafindan reddedilmesi.
Tarihi ve Sanatlari, b) Program ac¢ildiginda

Felsefe ve Din Bilimleri | doktora yapabilmek i¢in

1 | 2| S polimlerine bagli olarak Gniversitenin kosullarint
| T |Afyon Kocatepe saglayabilecek 6grencinin
Universitesi Sosyal kontenjanin altinda
Bilimler Enstitiisinde | <&Mt
Doktora programi
acilmasi.
2025 yili sonuna kadar | Risk: : 2 R

en az 15 makalenin Web | @) Akademik personel

of Science (Wo0S) veya tizerindeki ig yikiintin fazla
SCOPUS olmasi nedeniyle akademik

. - caligma yapamamalari.
ﬁgﬁﬁ’;ﬁ'}?iﬁﬁzm de b) lgili endekslerde taranan

. dergilerde hakem
taranan dergilerde siire¢lerindeki aksakliklar

yayinlanmasi Veya veya dergilere bagvurunun
, 12 yayimlanmak {izere kabul | fazlalig: gibi nedenlerle
& | T jalmasi. belirtilen dsnemde

makalelerin yayma kabul
stirecinin aksayarak yayinin
bir sonraki yila sarkmasi.
Sebep: a) Akademisyenlerin
gerek lisans gerek yiiksek
lisans programlarindaki ders
yogunlugu, idari islerde is
ylikiliniin fazlalig1 gibi
nedenlerle akademik




calismalara zaman
aytramamalari.

b) ilahiyat alaninda yayin
yapilacak Web of Science
(WoS) veya SCOPUS
endekslerinde tarana
dergilerin sayisinin sinirl
olmast ve bu dergilere
basvurularin fazla olup
makale yayinlama limitlerini
diigiik olmas.

Milli Egitim Midiirligi
ile Koordineli vaaz,
seminer vermesi, alaniyla

ilgili konularda halki

saglanamamasi. Akademik
personel tizerindeki is ylkiiniin
fazla olmasi nedeniyle katilim
saglanamamasi.

2024 yilinda Web of Risk: a) Dergide yaymlanan 316 3 9,48
Science (WoS) ESCI’de makalelere atif sayisinin
indekslenmeye baslayan | disiik olmast. o
Kocatepe Islami ilimler b) Atif alabilme potansiyeli
dergisinin gelecekte diisiik olan makalelerin yayin
stirecine alinmasi.
SSCI ve SCOPUS’ta
taranan c_iergilgr grasmda Dergi ilk yaymimi 2018
Q| o yer alabilmesi i¢in 2025 | yilinda yaptig1 icin atif
& | Tlyili sonuna kadar etki yapilabilecek makale
degerinin yiikseltilmesi. | sayisinin az olmasi.
b) Dergiye yapilan makale
basvurusunun fazlaligina
ragmen dergi ESCI’de yeni
taranmaya basladigindan
yazarlarin atif alma
potansiyeli daha diisiik
makalelerle bagvuru yapmasi.
2025 yili sonunakadar | Risk: a) Bazi faaliyetlere 36 2,16 |1,77
Ogretim iiyeleri ve katilimin yeterli olmamas.
elemanlarmin toplumsal | b) Konser faaliyetinin
katk: faaliyetleri gerceklestirilememesi.
2| < [kapsaminda Afyon il Sebep: a) Ders programlariyla
Sk o leak deniyle katil
E| I Miiftiiliigii ve Afyon fl  [f2<I5ma nedeniyle kattm




aydinlatmak i¢in TV
programlarina katilmasi,
ilde yapilan Kur’an-1
Kerim, ezan okuma gibi
yarigsmalarda jiiri olarak
gorev almasi, halka agik
dini musiki konserlerinin
verilmesi.

b) Konser faaliyetinin
gerceklesmesi i¢in gereken
biitcenin ekonomik tedbirler

nedeniyle temin edilememesi.

konaklama masraflarini
kargilayacak biitgenin temin
edilememesi.

b) Kermes tiriinlerini
toplayabilmek icin yeterli
goniilliiniin bulunamamasi.

Risk: 3,3 3,6
a) Erasmus hibesinin
alinabilmesi i¢in gerekli
sartlarin saglanamamasi
b) Yeterli 6grenci
w | < [2025 yili igerisinde bagvurusunun olmamast
= T |[Erasmus kapsaminda Sebep: Ogrenci génderilecek
| 7 |Arapga egitimi igin 5 iiniversiteden kabul
dgrencinin Urdiin’e mektubunun zamaninda
gonderilmesi. alinamamast
b) Ogrencilerin yurt disina
gitme konusunda isteksiz
olmast.
2025 yili sonuna kadar Risk: 3,16 (3,16 [9,98
Ogrenci kuliipleriyle a) Belirtilen sayida konferans
ortaklasa 10 konferans 1 yapamama
kermes yapilmasi b) Kermesi
gerceklestirememe
el < Sebep: a) Konferans igin
E o cagrilacak misafirlerin yol ve




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi almarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

L Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi éngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13 Agciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




RIiSK HARITASI

5
Cok Yiiksek

ETKi

Cok Diisiik

1 2 3

ihtimal Dis1 Zayf Olasilik Olasi

Risk haritasi ne ifade ediyor? OLASILIK

Risk haritas1, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diistik risk (yesil renk),
5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.
10

4
Yiiksek Olasihk

5
Neredeyse Kesin




